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MUSEQ INTERACTIVO PAPAGAYO




INTRODUCCION

El Museo Interactivo Papagayo es un espacio cultural y educativo
ubicado en Villahermosa, Tabasco, que promueve el aprendizaje
cientifico y artistico en nifios y jovenes mediante experiencias
interactivas.

Este proyecto tiene como tinalidad analizar su desempefio financiero y
operativo, tomando como base la Cuenta Publica 2024, donde se
icfen’rifica una deuda de $6,480,660.91 derivada de juicios de amparo.
A través de este andlisis buscamos comprender la situacion econémica
del museo, evaluar la eficiencia en el uso de recursos y proponer
estrategias para fortalecer su sostenibilidad financiera.




- MISION

VISION

Brindar un espacio educativo-
cultural para que las nifias y nifios
de Tabasco y sus tamiliares creen,
desarrollen y ejerciten habilidades
cognitivas, emocionales y sociales
para el conocimiento y
apropiacion de la cienciq,
tecnologia y arte por medio de
recursos inferactivos y

Ser un reterente educativo y
cultural del estado de
Tabasco y un nodo de
informacidn, colaboracién,
innovacion y creacion de
espdacios con programas
eoﬁ,lod’rivos e interactivos en el
sureste mexicano.

colaborativos.
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PROBLEMATIC

El analisis de la Cuenta Publica 2024 muestra que el Museo Interactivo Papagayo atraviesa
una situacion financiera complicada, principalmente debido a una deuda de $6,480,660.91
originada por juicios de amparo. Este adeudo representa una carga importante que afecta la
estabilidad economica del museo, limitando su capacidad para destinar recursos a
proyectos educativos, mantenimiento y actividades culturales.

¢,Cual es la situacion financiera actual del Museo Interactivo Papagayo?

¢, Qué factores afectan su eficiencia operativa?

¢, Como puede mejorar su desempeno financiero y garantizar su sostenibilidad a largo
plazo?




JUSTIFICACION

La situacidn financiera del Museo Interactivo Papagayo es critica, debido a una
deuda significativa de $6,480,660.91 derivada de juicios de amparo, lo que
reduce su liquidez y limita su operacion.

Entre los tactores que atectan su eficiencia operativa estan la falta de
recursos financieros, la restriccidon para invertir en mantenimiento y programas
educativos, y la dependencia de apoyos gubernamentales.

Para mejorar su desempefio y garantizar su sostenibilidad, el museo debe
implementar una gestidn financiera mas eficiente, diversiticar sus fuentes de
ingreso mediante alianzas, patrocinios y actividades autofinanciables, y
fortalecer su planeacién estratégica para reducir riesgos y optimizar recursos.




ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

El Museo Interactivo Papagayo enfrenta una crisis financiera por una deuda de
$6,480,660.91 derivada de juicios laborales, lo que ha reducido su liquidez y
imitado sus actividades educativas. A esto se suma la alta dependencia del

presupuesto estatal, la falta de autonomia tinanciera y la ausencia de una
planeacidn presupuestaria a largo plazo, que han provocado un uso ineficiente de
los recursos. Ademds, el museo no recibe suticiente publicidad ni promocidn, lo
que se traduce en baja afluencia de visitantes y menores ingresos propios. En
conjunto, los problemas son econdmicos, administrativos y de visibilidad; por tanto
requieren soluciones que mejoren la gestidon presupuestaria, diversitiquen ingresos
y aumenten la ditusion para elevar la visita publica.




ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Diagnédstico (qué sabemos):

e El museo arrastra una deuda de $6,480,660.91 por juicios de amparo laborales
(Cuenta Publica 2024).

e Sus fuentes de ingreso son principalmente: asignacidn presupuestaria estatal,
entradas y algunos ingresos por talleres/actividades; los ingresos propios son
insuficientes.

e No existe (0 no se ha formado) una reserva o fondo de contingencia relevante.

e La liquidez estd comprometida: la deuda y los pasivos condicionan la

capacidad de pago de ndmina, mantenimiento e inversion.




ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Principales factores que reducen eficiencia y por qué:
1.Dependencia del presupuesto estatal:
o Cuando la mayor parte del financiamiento proviene de una sola fuente, cualquier recorte o retraso impacta
directamente operaciones y proyectos.
o Efecto: imposibilidad de planificar a mediano/largo plazo.
2.Baja generacidn de ingresos propios (pocas actividades pagadas y merchandising):
o La oferta de talleres/actividades pagadas es limitada y/o poco difundida; no se aprovecha la posibilidad de
membresias, renta de espacios o tienda.
o Efecto: ingresos irregulares y bajos.
3.Poca difusidn y marketing:
o Falta de campafias sostenidas en redes, acuerdos con escuelas y promocidn local. Resultado: baja afluenciade
publico.
o Efecto directo en entradas, talleres y ventas.




ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

Mantenimiento diferido de infraestructura y médulos interactivos:

Exhibiciones en mal estado reducen la satistaccién del visitante y la reputacién, cayendo las visitas
recurrentes.

Efecto: circulo vicioso entre menor afluencia = menores ingresos = menos mantenimiento.

Procesos administrativos no orientados a resultados:

Falta de presupuesto por programas, ausencia de indicadores de desempefio, compras y contratos no
optimizados.

Efecto: desperdicio de recursos y poca transparencia.

Pasivos legales y carga laboral:

Juicios y obligaciones laborales no resueltas atectan flujo de caja y desgastan gestidn directiva.
Limitada vinculacién con universidades y voluntariado organizado:

No capitalizar completamente el apoyo estudiantil que reduciria costos operativos y ampliaria oferta.




ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

El Museo Interactivo Papagayo puede mejorar su desempefio financiero a través de una gestion mds
eficiente del presupuesto y una planeacidn estratégica que priorice los gastos en programas educativos,
mantenimiento y promocidn cultural. Es necesario optimizar los recursos existentes, evitando gastos
innecesarios y destinando una parte del presupuesto a la creacién de un fondo de reserva para
emergencias o reparaciones.

Asimismo, el museo debe diversificar sus fuentes de ingreso, ofreciendo talleres, cursos y actividades con
costo accesible, ademds de establecer alianzas con universidades, empresas locales y organismos
publicos que puedan aportar apoyo econdmico o en especie. Por otro lado, una mayor ditusion en redes
sociales, escuelas y medios de comunicacién permitiria aumentar la asistencia del publico, lo que
generaria mds ingresos propios y reduciria la dependencia del presupuesto estatal.

En conjunto, estas acciones permitirian al museo alcanzar una mayor estabilidad econdmica y
autonomia financiera, garantizando su permanencia como un espacio educativo y cultural de valor para

la sociedad tabasqueria.




PROPUESTAS A
LAS
PROBLEMATICAS

« Negociar un plan de pago

gradual para saldar la deuda por

juicios de amparo sin afectar la
operacion del museo.

Revisar y optimizar el

presupuesto, reduciendo gastos

administrativos y priorizando las
actividades educativas ¥
culturales.

Establecer convenios con

universidades locales para que

estudiantes colaboren mediante
servicio social o précticas
profesionales.

Aumentar los ingresos propios a

través de mas talleres, eventos y

actividades con precios

accesibles.

» Buscar patrocinios de empresas
privadas interesadas en apoyar
proyectos culturales.

« Crear un fondo de emergencia
que permita atender imprevistos
y fortalecer la estabilidad
financiera del museo.
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APOYO A MUSEO
INTERACTIVO
PAPAGAYO:; UN
COMPROMISO CON LA
EDUCACION INFANTIL
EN TABASCO

INVERTIR EN LA NINES ES
CONSTRUIR EL FUTURO DE
TABASCO




TRIPTICO

MUSEO PROBLEMATICA
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Antecedentes mds importantes

Marco historico
1 3 > /

Fundacién del Museo Renovaciéon de dreas
Se establecen Lanzamiento de programas de

Interactivo Papagayo por tecnologicas,
inclusidn educativa para ninas y

el Gobierno del Estado de implementando convenios con
Tabasco, con el propdsito programas de robdtica y universidades y NniNnos con discapacidad, asi como
multimedia. actividades itinerantes en

organismos culturales.

2 4 o

Se consolida como el _ o
) Se integran programas Reajuste de actividades
museo interactivo mas . ,
ambientales en debido a la pandemia de
COVID-19; se implementan

actividades virtuales y

de acercar la ciencia y la
comunidades rurales.

cultura a la poblacién.

2022

2005

grande del sureste, con )
colaboracidon con

salas de cienciq, S .
instituciones educativas.

naturaleza y arte. - . .
visitas guiadas en linea.

2008 2015 2020



Antecedentes mds importantes

Museo interactivo

apagayo
q 5 Papagdy

Se fortalece la .
se integra en la

nfraestructura del museo estrategia cultural y

con apoyo estatal y educativa del gobierno
federal, buscando estatal con un

consolidarse como un presupuesto especifico

referente regional asignado dentro del
Programa Estatal de

Cultura 2025

Q 2025

Implementaciéon de nuevas

2023

salas tematicas interactivas
vinculadas a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente en ciencia
ambiental y energias
renovables. Ademds, se
disehan programas
especiales para escuelas

publicas de Tabasco

2024



® Museo interactivo que ensefla mediante el juego
y la experimentacion.

“AT"RALEZA DEL N"SEO ® Promveve aprendizaje significativo en ciencia,

arte y tecnologia.

® Opera como Organismo PUblico Descentralizado
F'G"RA (opD). )

'"ST'T“C'O"AL ® Tiene personalidad juridica y patrimonio propio.

® Avtonomia técnica, pero bajo normas Y
fiscalizaciOn estatal.

1..Ejercicio fiscal: periodo anval para controlar ingresos y

I d
MARCO DAUGCIOS 2" Problemaen 20218: gastos moprevistos ecenliq
. Problema en - gastos no previstos reducen liquidez
CONCEPTuAL F'"A"C'ERA Devda por’juicios de amparo: pagos obligatorios que
afectan operacion.

Ley de Presupuesto: requla vso de recursos.

» ®
SITUﬂClON ® Ley de Transparencia: obliga a publicar
F'NA"C'ERA o informacion institucional.

® Ley de PlaneaciOn Estatal: exige metas y
rumbo estratégico.

[
y '/

\
PAPAGAYO

museo interactivo

® .Define objetivos de largo plazo.
A ® Ordena recursos.
PLA"EA,ClON ® Garantiza sostenibilidad y cumplimiento de la misiOn
ESTRATEGICA educativa.
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Gestion Publicay
- justificar c
TranspareHCIa juicios de amparo,
estrategias correctivas para
ciudadana.

e Con base en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se mide el desempeno del Museo. La
eficiencia se refiere a como utiliza sus recursos
(presupuesto, mantenimiento, operacion). La eficacia se
relaciona con lograr sus objetivos educativos: fomentar
aprendizaje en ciencia, arte y tecnologia. Este concepto
respalda la necesidad de mejorar su gestion financiera
para evitar crisis como la falta de liquidez en 2024.

Para un OPD, la sostenibilidad implica garantizar
operacion continua del museo. Debido a su alta
dependencia del presupuesto estatal, se recomienda
diversificar ingresos: taquilla, renta de espacios,
patrocinios. Esta diversificacion reduce
vulnerabilidad frente a recortes o imprevistos como
sentencias judiciales y fortalece su estabilidad
financiera a largo plazo.

Papagayo se basa en la teoria de Educacion No
rmal: aprendizaje fuera del aula mediante
periencia directa, exploracion y juego. Como
eo interactivo, promueve curiosidad,
samiento critico y comprension cientifica y
olégica. Esto justifica la inversion publica, ya
cumple una funcién social y cultural esencial
la formacion de ninos, jovenes y familias.

Educacion No
Formaly Rol
Socialdel Museo




e Es fundamental reducir la carga financiera de forma
ordenada, para no estrangular las operaciones diarias

del museo.

L. e Permitiria a la direccion estabilizar sus finanzas

1. Sobre la deuda por juicios d. mientras mantiene las actividades educativas y
amparo culturales.

e Ademas, mostraria buena voluntad frente a
autoridades y acreedores, lo que podria facilitar futuros
apoyos.

e Revisar y reducir gastos administrativos innecesarios.

e Priorizar el gasto en mantenimiento, exhibicionesy
2. Sobre la eficiencia operativa actividades educativas.

e Implementar controles internos adicionales para evitar

- fi d .
Pos I b I es . El;f:ts;leierreic:o:isco:;\sdores de desempeio para medir
M eficiencia.
soluciones da las
P ro b I e m a t i cq s J :::’\il:ir;igz;t;:\;::\;i:?ci::des para recibir apoyo mediante

3. Sobre el fortalecimiento del  Utilizar voluntariado en eventos, talleres y actividades

personal y actividades culturales.
e Capacitar al personal en gestion financiera y control del

gasto.
e Crear comités de apoyo con la comunidad para actividades
culturales.

* Realizar talleres, cursos y eventos con costos
4. Sobre la generaci6n de accesibles.
ingresos propios * Gestionar patrocinios con empresas privadas.
* Rentar espacios para actividades culturales o sociales.
e Esto disminuye la dependencia del presupuesto estatal.

e Crear un fondo de emergencia para imprevistos.
* Diversificar fuentes de ingreso (venta de
5. Sobre la sostenibilidad a productos, souvenirs, etc.).
largo plazo e Elaborar un plan financiero anual basado en
metas claras.
* Disefar estrategias de promocidén para atraer mas
visitantes.



CONCLUSIONES

El andlisis del Museo Interactivo Papagayo muestra que su principal reto es alcanzar una mayor
estabilidad financieratrente a la deuda de $6,480,660.91 derivada de juicios laborales y a su
fuerte dependencia del presupuesto estatal. Esta situacion ha limitado la operacién del museo,
su mantenimiento y la continuidad de sus programas educativos.

Sin embargo, el museo mantiene un gran valor cultural y educativo para el estado de Tabasco,
pues fomenta la curiosidad, la ciencia y la creatividad en la nifiez. Por ello, su problemdatica no
debe verse solo como una crisis econdmica, sino como una oportunidad para renovar su gestion
y fortalecer su administracion presupuestal.

El museo puede alcanzar una mayor autonomia y sostenibilidad si mejora la planeacién de su
gasto, diversifica sus fuentes de ingreso y amplia su alcance social mediante convenios
alianzas. Una mejor promocidn en redes, meori)os locales y escuelas permitiria aumentar ro
asistencia del publico, generando mds ingresos propios y reforzando su presencia como
espacio educativo clave en la regidn.

En conclusidn, la estabilidad del Museo Interactivo Papagayo depende de gestionar con
inteligencia y colaboracion, aplicando estrategias que combinen eficiencia, innovacién y
participacion social para asegurar su permanencia y crecimiento.




PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
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g Diapozitiva del  provectol baruel Lépez Fusran lamalivas v claras; se
integrador para postriormente = i . s ip . . planificd la grabacidn del wideao
é dsteiat o Wdso g |8 Se dizefiaron diapositivas v se ensayd la exposicidn para posteriormente grabar el video final del provecto. firal del &
o presenricidn del propects
o E TAW2025]  O5HA2025] Tres Semana Terminads




Capitulo 1000

Concepto

Febrero

Adecuaciones al Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal 2022

Agosto

Septiembre

Octubre

Capitulo 4000

Noviembre

Diciembre

Gastos relacionados con actividades

44101 culturales, deportivas y de ayuda 0.00

extraordinaria
44102 Gastos por servicios de traslado de 0.00
persanas

[PTETIVITS, TE oSS, PESIOmes e

44103 gracia y pension recreativa 0.00

octiolinntil

44201 Becas 0.00
Apoyos a la investigacion cientifica y

44401 tecneldgica de instituciones 1,381,785.00

académicas y sector publico 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75 115148.75

Apoyos a la investigacion cientifica y

44402 teenoldgica en instituciones sin fines 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 540,000.00

de lucro
TOTAL CUENTAS 160,148.75 160,148.75 160,148.75 160,148.75 160,148.75 160,148.75 160,148.75 160,148.75 1,921,785.00

Sueldos base e e 399,695.00 399,695.00 399,695.00 399,695,00 399,695.00 399,695.00 399,695.00 399,695.00 399,695.00 399,695.00 399,695.00
igtas [Tragunquenalparanosds 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 58,915.60 706,987.20
servicio efectivos prestados
13201 Primas de vacaciones y dominical 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 7028 534.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
13202 “;'“'“a'““ 9 gratiticacion defin.ae 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 450,000.00
ang
14106 | Aportaciones al isset 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00 110,711.00
14202 | Aportaciones al infonavit 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40 49,197.40
Prestaciones establecidas por
15900 | condiciones generales de trabajo o 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60 48,384.60
contratos colectivos de trabajo
15901 | Otras prestaciones 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 |
FTAT A S IERIT A oS Nt ar SoE Rty En SOr ANt SR oS DA cn o Rt En O WY SR T FAC AT SN FSoE Ant En O DNt SN cFoE DR cn FoE WAt N 4 AaF AR On q4F T4 RTT Ar
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Adecuaciones al Presupuesto de Ingresos y Egresos del Ejercicio Fiscal 2022

Capitule 5000

Cusnla Saphambhe Monvidmibae Diciambng

AILOE. | Elenes {nfnmstons 12624.58333 12634.58333 12634.58333 12634.58333 1263458333 12634.58333 12634.58333 12634.58333 12634.58333 12634.58333 12634.58333 12634.58333 IELALS0
6 RIAE. | elbo daadministadon 20698.75 20698.75 20698.75 2069875 20698.75 20698.75 20698.75 20698.75 20698.75 20698.75 20698.75 20698.75 24 A%00
7
5 TOTAL CUENTAS 33,333.33 33,333.33 3333333 33,333.33 33,333.33 33,333.33 33,333.33 33,333.33 33,333.33 33,333.33 33,333.33 33,333.33 400,000.00
9
10
11
12
13
14
L5
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10
11
12
13
14

15

16
17
18
19
20

21

22

23
24

25
26
27
28
29

30

MUSEO INTERACTIVO EL PAPAGAYO
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024

D L . C O ADO n ORIZADO DROGR ADO " CIDO A 1‘: DISPONIBLE POR % del ejercicio
i C L 0 oD ADO . EJERCER
RECURSO FEDERAL 23,229,690.00 26,412,487.00 25,926,487.00 26,304,900.00 107,587.00 99.59%
1000 Servicios personales 0.00 16,072,167.00 16,072,167.00 16,044,819.00 27,348.00 99.83%
2000 Materiales y suministros 0.00 2,046,199.00 2,046,199.00 2,046,199.00 0.00 100.00%
3000 Servicios generales 0.00 7,354,121.00 7.354,121.00 7,275,622.00 78,499.00 98.93%
Transferencias, asignaciones,
4000 subsidios y otras ayudas 23,229,690.00 540,000.00 54,000.00 538,260.00 1,740.00 99.68%
Bienes muebles, inmuebles e
5000 intangibles 0.00 400,000.00 400,000.00 400,000.00 0.00 100.00%
RECURSO ESTATAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIv/o!
1000 Servicios personales 0.00 #DIV/O!
2000 Materiales y suministros 0.00 #DIv/jo!
3000 Servicios generales #DIV/0!
Transferencias, asignaciones,
4000 subsidios y otras ayudas #DIv/jo!
Bienes muebles, inmuebles e
5000 intangibles #DIV/O!
RECURSO PROPIO POR DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIv/o!
1000 Servicios personales #DIv/0!
2000 Materiales y suministros #DIV/O!
3000 Servicios generales #DIV/0!
Transferencias, asignaciones,
4000 subsidios y otras ayudas #DIv/O!
Bienes muebles, inmuebles e
5000 intangibles H#DIV/O!
23,229,690.00 26,412,487.00 25,926,487.00 26,304,900.00 107,587.00 99.59
OTROS RECURSOS POR SERVICIOS 57,000.00 33,900.00 45,000.00 27,100.00 27,600.00 79.94%
1000  Servicios personales 24,500.00 13,900.00 16,000.00 7,600.00 5,000.00 54.68%
2000 Materiales y suministros 12,000.00 10,000.00 9,000.00 3.500.00 6,500.00 35.00%
3000  Servicios generales 6,000.00 4,000.00 7,000.00 5,000.00 6,300.00 | 125.00%
Transfere?&cilas, asignaciones,
4000  subsidios y otras ayudas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/O!
Bienes muebles, inmuebles e
14,500.00 6,000.00 13,000.00 9,800.00 |

GRAN TOTAL

57,000.00

23,286,690.00

33,900.00

26,446,387.00

45,000.00

25,971,487.00

27,100.00

26,332,000.00

27,600.00

135,187.00

101.46
95.83
100.00
98.93

996.78

100.00
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/o!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
101.46

831288
1533.74

0.00




