
Identifica a las personas, grupos o instituciones involucradas o afectadas por
el problema social.
Determina sus intereses, roles y nivel de influencia en el programa.
Permite diseñar estrategias que consideren las necesidades reales de la
comunidad.

 Ejemplo: En un programa de apoyo alimentario, los actores serían familias
beneficiarias, gobierno local, escuelas y proveedores de alimentos.

Es una herramienta de
planificación, seguimiento y
evaluación utilizada para
diseñar programas y proyectos
sociales.

Permite organizar de forma
lógica los objetivos, resultados,
actividades y recursos,
enfocándose en resolver un
problema específico.

Identifica el problema central que se busca resolver.
Se construye el árbol de problemas, que muestra causas y efectos.
Permite comprender la raíz del problema social y las consecuencias que
genera.

Ejemplo: Problema central: “Desnutrición infantil”.
Causas: falta de acceso a alimentos, pobreza, desconocimiento nutricional.
Efectos: bajo rendimiento escolar, enfermedades, mortalidad infantil.
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Se formula el árbol de objetivos, transformando los problemas en
situaciones deseadas.
Cada causa se convierte en un medio, y cada efecto en un fin.
Define lo que se quiere lograr con el programa social.

Ejemplo: Fin: reducir la desnutrición infantil.
Medios: mejorar el acceso a alimentos y la educación nutricional.

Evalúa las distintas opciones o estrategias para alcanzar los objetivos.
Se elige la alternativa más viable, efectiva y sostenible.
Considera recursos disponibles, impacto social y capacidad
institucional.

 Ejemplo: Estrategias posibles: comedores comunitarios, vales de
alimentos, capacitación a madres de familia.
Se selecciona la más adecuada según el contexto.

Es el instrumento central que resume todo el diseño del programa.
Contiene cuatro columnas principales
Resumen narrativo: Fin, propósito, componentes y actividades, Indicadores verificables: Medidas concretas
de logro, Medios de verificación: Fuentes de información, Supuestos: Factores externos que pueden influir
en el éxito del programa.

Propósito → Mejorar el estado nutricional infantil.
Indicador → Disminución del 20% en casos de desnutrición en un año.
Medios → Registros médicos y escolares.
Supuestos → Continuidad del apoyo gubernamental.

Permite planificar, monitorear y evaluar un programa de forma clara y
medible.
Asegura la coherencia entre objetivos, actividades y recursos.
Facilita la rendición de cuentas y la transparencia.
Garantiza que el programa social responda efectivamente a las
necesidades de la población.
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